wirkt!’

,Wichtig is” aufm Platz”

FuRball-Weisheiten gelten meistens auch im Job — Hilfe in nahezu allen Lebenslagen

Ratingen/Miinchen. (dpa/tmn) ,Erst
hatten wir kein Gliick, und dann kam
auch noch Pech dazu”: Wihrend der
Fulball-WM (11. Juni bis 11. Juli)
diirften solche Spriiche Hochkon-
junktur haben. Es gibt Fuliball-Weis-
heiten, die in nahezu allen Lebensla-
gen gelten. Zum Beispiel lasst sich
vom Fulball eine Menge fiir den Be-
ruf lernen.

Wichtig is’ aufm Platz — ,Aufs Be-
rufsleben iibertragen heilft das: Man
muss pragmatisch denken und darf
nicht theoretisieren®, sagt der Karrie-
reberater Theo Bergauer, der in Ra-
tingen arbeitet. Eine Idee tauge nur
dann etwas, wenn sie sich im Betrieb
umsetzen ldsst. Auch sei es fiir das
berufliche Ansehen entscheidend,
wie sich Mitarbeiter bei der Arbeit in
Szene setzen. Als ,Biihne" oder
#Platz” lasse sich dabei zum Beispiel
eine Besprechung oder eine Ver-
handlungsrunde ansehen. Wer dort
vor dem Chef eine gute Figur macht,
habe mehr Erfolg als das fleiflige
Bienchen im Hintergrund. Schaum-
schldgerei zahle sich aber nirgendwo
aus. Denn wenn Mitarbeiter sich auf-
spielen und es sich dadurch mit den
Kollegen verscherzen, tun sie sich
keinen Gefallen.

Never change a winning Team —
Die Zusammensetzung eines guten
Teams unveréindert zu lassen, findet
Christine Ottl grundséitzlich verniinf-
tig: ,Ein neuer Vorgesetzter sollte
nicht nur deshalb etwas umstruktu-
rieren, weil er neu ist*, sagt Oul, die
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»Never change a winning team” - dieses Motto ist auch auf das Berufsleben

iibertragbar.

als Karrierecoach in Miinchen arbei-
tet. Sinnvoll sei das nur, wenn es gute
Griinde dafiir gibt, die sich auch dem
Team vermitteln lassen. Wichtig sei
aber zu hinterfragen, was ,erfolg-
reich" meint. Es kénne durchaus
sein, dass wirtschaftliche Erfolge teu-
er erkauft sind - durch brutale Kon-
kurrenz innerhalb des Teams oder ei-
ne Arbeitsbelastung, die auf Dauer
nicht durchzuhalten ist. ,Man muss
immer fragen: Wie kommen die Er-
folge zustande?* Wenn einige dafiir
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so viel arbeiten miissen, dass ihnen
ein Burnout droht, sei das ebenfalls
ein guter Grund fiir Veriinderungen.

Der niichste Gegner ist immer der
schwerste — Generell stimme zwar,
dass auch im Berufsleben mit einer
bewiltigten Herausforderung nicht
alles getan ist, sagt Ottl. Daraus eine
Philosophie zu machen, nach der
keine Pause erlaubt ist, hilt sie aber
fiir bedenklich: ,Stdndig Hitichstleis-
tungen zu fordern, kann kontrapro-

duktiv sein. Das geht nicht auf Dauer
—und wenn es verlangt wird, wirkt es
demotivierend.” AuBerdem sei der
ndchste Gegner nicht immer der
schwerste: ,Es gibt auch solche, die
weniger anspruchsvoll sind.” Sich
immer einzureden, die nédchste Auf-
gabe sei besonders schwierig, konne
Angst machen.

Das Spiel dauert 90 Minuten — Ei-
gentlich stimme dieser Satz so gar
nicht, meint der Karriereberater
Reinhard Sprenger aus Ziirich. Denn
manche Spiele werden erst in der
Nachspielzeit entschieden. Das zei-
ge, wie wichtig Hartndckigkeit im
Sport ist. Fiir die Karriere bedeute
das etwa, dass beim Bewerben um
eine Stelle Durchhaltevermigen ge-
fragt sei: ,Solange das Spiel nicht ab-
gepfiffen ist, hat man eine Chance.”

Nach dem Sgiel ist vor dem Spiel -
Stimmt, sagt Ottl. Allerdings kommt
es darauf an, in welchem Tonfall das

- gesagt wird. Oft klinge es wie eine

Klage tiber Dauerstress: ,Ich kenne
es in der Variante ,Nach der CeBIT ist
vor der CeBIT’, und da ist es genauso
gemeint.” Das sei bedenklich. ,Man
muss dann schauen: Arbeiten wir
wirklich effizient? Oder hecheln wir
das ganze Jahr mit diesem Spruch im
Kopf durch die Arbeit?" Meist sei es
besser, nach dem Spiel eine Pause
einzulegen. ,Wenn man es so ver-
steht, ist es villig okay: Nach dem
Spiel hat man die Chance, eine neue
Sache mit neuer Energie anzuge-
hen.”
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