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Rlchtlge Balance

N Der Wirtschaftscoach
| Theo Bergauer verrit, wie
| Unternehmer und Arbeit-
nehmer die richtige Balan-
ce zwischen Eeruf und Pri-
vatleben finden, Seite 22

Stress und Drick machen immer mehr Arbeitnehmern zu schaffen, Filhrungskrafte sind nach Ansicht von Coach Theo Bergauer verantwortlich dafiir, dass sich

ihr Personal nicht auspowert. Fota: dpa
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,Wir sind zu oft Getriebene”

Der Wirtschaftscoach
Theo Bergauer verrat,

wie Unternehmer und
Arbeitnehmer die richtige
Balance zwischen Berufs-
und Privatleben finden.
Die Chefs fordert er auf,
ihren Mitarbeitern mehr
Vertrauen zu schenken.

Hemr Bergauey, heute ist der, Inter-
nationale Tag der Souverdnitit ",
Was zeichnet eine souverdne Per-
sonlichkeit aus?
Theo Bergauer: Souverdnitit bedeu-
tet, eigenstandig und selbsthestimmt
1 denken, zu fithlen und zun han-
deln.  Souverdne Persimlichkeiten
zeichmen sich nicht nur durch hohe
fachliche und soziale Kompetenz
aus, sondern anch dadurch, dass sie
gerade In schwierigen Situationen Ei-
geninitiative beweisen und ihre Ziele
hartnéckig verfolgen. Sie haben auf-
grund ihrer Erfahrung ein solides
Wertefundament und begegnen da-
her den Herausforderungen des Le-
bens mit Selbstvertzauen und der ni-
tigen Gelassenheit,

Wenn man sich die Méchtigen in
Wirtschaft und Politik ansieht,
dann gibt és nur ganz wenige dig-
ser Gattung, Jst vieles eben doch
nur graue Theorie?
Souverdn zu sein, heifit nicht, per-
fekt zu sein, Die Arbeitswelt wird im-
mer schnelllebiger und der Druck so-
wohl auf Unternehmer beziehungs-
welse Geschiiftsfithrer als auch auf
Arbeitnehmer steigt, weil die perso-
nellen Ressourcen {iberall begrenzt
sind. Umso mehr sind angesichts
dieser Entwicklung Fithrungsperstin-
lichkeiten gefragt, die Vorbilder sind
= die Mitarbeiter inspirieren und mo-
tivieren kbnnen, Wenn Sie von
Machtmenschen sprechen: Souvers-
nitit bedeutet  nicht, uneinge-
schrankt Macht auszutiben oder Do-
minanz zu verkorperr,
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Genauso edeben aber viale Mitar-

baiter fhre Chefs - als reine Macht-

menschern.
Das liegt daran, dass viele Chefs zu
wenig Vertrauen in ihre Mitarbeiter
haben. Fir einen grofen Teil der
Fithrungskriite stehen leider Zahlen-
kolonnen im Mittelpunkt, aber der
emotionale Faktor wird vernachlis-

sigt,

Was meinen Sie damit?
Fihrungskrifte binden ihre Mitar-
belter zu wenig ein. Nur immer von
oben herab zu sagen .50 wird's ge-
macht”, swifst dauerhaft auf wenig
Akzeptanz. Zudem sollten  Chefs
mehr loben,

Theo Bergauer,
Coach und Souverdnitdts-Experte

Eine Binsenweisheit,

Mag sein, Aber die Realitit zeigt, dass
sie in vielen Fihnngsetagen noch
nicht angekommen ist. Dinge, die
gut laufen, werden oft als selbstver-
stindlich angeschen. Aber wehe, es
passiert éin Fehler, dann hagelt o3
Kritik. Dabei ist es geradezu eine
Pflicht fiir Unternehmen, Mitarbel-
ter zu pflegen und zu firderm.

Siee spielent auf den Fachkrifteman-
el an?
Genau, Unternehmen kénnen in
diesen Zeiten Ihr Personal nicht be-
liehig austauschen. Eine gute Unter-
nehmenskultur macht Firmen ag-
Berdem zu attraktiven Arbeitgebern.

Wodurch zeichnet sich eine gute
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Fithrungskraft noch aus?
Fithrungskrifte mtssen heate mehr
denn je Coach Hir [hre Mitarbeiter
sein. Freiriume zu lassen, ist schr
wichtig. Am erfolgreichsten sind die-
jenigen, denen es gelingt, thre Mitar-
beiter zunéichst zum Mitdenker und
schlieflich zum Mitunternehmer zu
machen. Fihrungskrifte sollten nie
vergessen, dass sie Vemntwortung
fiir ihr Personal tragen. Eine gute
Fiihrungskraft sieht, wenn ein Mitar-
beiter am Anschlag ist und nimmit
entsprechend Druck weg.

Studien zefgen, dass psychische Er-
krankungen his hin zimm Bum-out
~ in der heutigen Benifswelt zuneh-
men. (reredet wird dartiber werig,
aulier; wenn ein Frominenter wie
der Fufiball-Trainer Ralf Kangnick
“berraffen ist, Wanum sind psy-
chische Probleme fiir viele noch
immer ein Tabu-Thema?
Das llegt an tradierten Verhaltens-
mustern, Keiner will Schwichen zei-
gen, weil das als Erfolgs- und Karrie-
rekiller gilt, Dabed ist es gerade umge-
kehrt: Schwiiche zu zeigen, ist eine
Starke, weil es Mut und Selbstbe-
wusstsein demonstriert, Und oft ge-
winnt man dadurch Sympathien.
Niemand ist schliefilich perfekt.

Wie kfnnen Menschen vermetden,

sich auszupowen?
Aufgaben zu delegieren ist ein ent-
scheidender Faktor, Und: Mitarbeiter
missen die Kraft und den Mot auf-
bringen, auch cinmal Nein” zu sa-
gen. Besonders die motivierten und
leistungsfahigen Beschaftigten miis-
sen das oft exst lernen.

E-Mail, Smaniphone, soziale Nete
werke - auch [n der Frelzeit wird
gearbwiter. 88 Prozent aller Beschif:
tigten [n Deutscliland haber laut
elner Umfrage des Branchenver-
bandes der IT-Industrie Kelnen ks
sischen Feierabend mehr
Entscheidend. ist es, Prioritaten 7o
setzen und damit eine verminftige
Balance mwischen Berufs- und Frivat-
[eben herzustellen. Technische Er-

rungenschaften kinnen Fluch oder
Segen sein, je nachdem, wie man da-
mit umgeht. Man muss doch nicht
jede Minute seine E-Mails abrufen. Es
reicht aus; sie in regelmiBigen Ab-
stinden zu checken, Man muss auch
emmal loslassen kénnen. Das fami-
lidre Umfeld und soziale Kontakte
halte ich fiir sehr wichtiz. Gute
Freunde helfen einem dabei, auch
einmal Durststrecken im Beruf zu
uberwinden.

Familie. Berilf, Frounde, Verein -
hleiht ia noch Zeit zur Selhstfin:
dung?
Jeder Mensch braucht Zeit fiir sich
selbst und sollte sich die auch neh-
men. Wir leben in einer Zeit, in der
wir schon ein schlechtes Gewlssen
bekommen, wenn wir einmal nur
nachdenken und nicht irgendetwas
machen. Das gilt iibrigens auch fiir
die Berufswelt. Wir sind viel zu oft
Getriebene. Es hilft, sich trotz des
hektischen Alllags Zeit zu nehmen,
und in Ruhe Strategien zu entwerfen
und festzulegen, die man dann aller-
dings auch kensequent und dauer-
haft verfalgen muss.
Das Gespriich fiihrte
Mertthios Will

" Zur Person

" Theo Bargauer, geboren am 6. Juli
1958 in Waldsassen, ist seit 20 Jah-
ren als Coach {lir persdnliche Ent-
wicklung und unternehmerische
Prozesse tatig, Er berét zum Bei-
spiel seit Jahren den ehemaligen
Box-Weltmeister Henry Maske, Der
diplomierte Bau- und Wirtschafts-
ingeniieur ist auch Buchautor. Fiir
sein Werk Karrierefaktor Souverd-
nitdt" hat er Unternehmer und
Sportler interviewt und zeigt ihre
Erfolgsgeheimnisse auf.

*Der heutige 20. Oktober ist dar
Lnternationale Tag der Souverdni-
t&t", Er soll einen Beitrag dazu lels-
ten, dass Menschen die richtige Ba-
lance zwischen Berufs- und Privat-
leben finden.
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