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Ministerprisident
Seehotfer will seit
Ralf Rangnicks
Zusammenbruch
einen Burn-out-
Berater fiir Bayern
bestimmen. Wir
wollen von Coach
Theo Bergauer
wissen: Ist das

auch bei uns ein
Thema?

Waldsassen. Fiir Theo Bergauer,
Souverdnititsexperte und
Coach fiir personliche Entwick-
lung wund unternehmerische
Prozesse, gibt es Burn-out nicht
erct seit Ralf Rangnick. Und es
verschont auch die gemiitliche
Oberpfalz nicht. Doch das The
ma wird jetzt erst bewusster
wahrgenommen.

- Rundschaw: Herr Bergauer, Sie Hie-
ten auch Seminare an, die sich mit
Brrn-out, den Folgen und wie es
garnicht soweit kommen muss, be-
schiftiger. Warim bricht plst=lich
fiberall Burn-cut aus?

Bergauer: [Mas Thema ist Keines-
weps nen. Es wurde nur lange
nicht anerkannt. Es war keine

Akzeptanz  dafiir  vorhanden.
Niemand wollte sich die Blofe
geben. Das hat sich ert.
Die Wirtschaft wird endlich
wieder feinfiihliger. Man er-
kennt, dass man die guten Mit-
arbeiter nicht uberfordern darf,
da man sie so schnell verlieren
kann. Und man erkennt, dass
sie im derzeitigen
mangel unentbehrlich fiir den
Betrieb werden.

Iiminterview

Theo Bergauer...

st seit 20 |ahren als Coach
fl."lrpersﬂnl:cha Entwicklung und
untarnehmerische Prozesse td- -
&% Er berat zum Bespiel den

emaligen Boxwealtmeister
Henry Manske, Dem 1958 in
Waldsassen geborenen Coach
geht es darum, Prozesse zu be-

eiten, die zur Zufriedenheit al-
er Betelligten und damit zum
Erfolg des Unternehmens fidh-

ran, ;
Infos auch auf www.b-wirkt.de.
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Fachlerafie-

wirkt!
Wieder lernen, ,,soft“

e

Immer haufiger wird Theo Bergauer bei seinen Seminaren im Vertrauen angesprochen zu Fragen Ober
das Thema Burn-out. Deshalb méchte der Coach jetzt auch Hilfeleistung in Form wvon Seminaren filr
Fihrungskrafte und Mitarbeiter geben.

Rundechau: Dennoch fiiklten und
fichlen sich wviele Arbettnehmer in
nahezu samtlichen Branchen im-
mer mehr von thren Chefs umter
enprmen Druck geselzt. Und sclbst
Chefs bekommen Burmn-out.
Bergauer: In der Wirtschaftskri-
se wurde Personal reduziert
Viele mussten deshalb doppelte
Leistung bringen. Das funktio-
niert eine Weile, his zum Zu-
sammenbruch. Aber es standen
vor den Betriebstiiren ausrei-
chend neue, pute Leute. Eine Art
Mitarbeiter-Verschlei® ©  fand
statt. Aber das kann sich jetzt
kemn Unternehmer mehr leisten,
der auch in den ndchsten Jahren
erfolgreich und gewinnorien-
tert weiterarbeiten méchte.
Was karm ein Chq;f'hm, damit sei-
ne Beschaftigten gar nicht erst zu-
sammenbrechen?

Bergauer: Leider ist das Vertran-
én zu den Mitarbeitern verloren
gegangen. Lange bestimmiten
firme e Controller mit je-
der Menge Zahlenmaterial, wie
die’ Firmenphilosophie weiter
gehen soll, damit der Betrieh Ge-
winne macht. [etzt wird wieder
klar: Man kann den Erfolg ciner
Firma nicht alleine nur mit Zah-
len messen. Es geht auch um
Menschen, die dort arbeiten.

Rundschau: Aber Unternefmer
wollen Zahlen sehen. Sie wolln

doch gar nicht wissen, une o5 dem
Mitarbeiter dabei geht, der Um-
satzsteigerung qerecht zu werden,
chne dabei kaputt zu gehen .
Bergauer: Hier muss €in neuer
Wertewandel stattfinden. . Soft*
sein darf in einem Betrieb kein
Makel mehr sein, Softkills sind
ungemein wichtip. Der Mit
arbeiter muss auch wieder ge-
fragt werden diirfen, wie es ihm
geht und der Chef darf Verstand-
nis zeigen, hat sein Mitarbeiter
eine schlechie Phase. Matiirlich
darf das nicht ausgenutzt wer-
den. Aber eine gemeinsame Li-
sung im Notfall hilft oft, Burn-
out gar nmicht erst entstehen zu
lassen.

Rundschau: Viele Mitarbeiter re
agieren. ebenfalls  micht  erfreut,
wenn der Kollege wegen Birm-out
viele Wochen ausfillt, weil ifmen
darnn seine Arbeit zufallt. Ein Teu-
felekreis?

Bergaver: Mitunter kann das
schon sehr ungerecht ablaufen.
Doch jedem sollte klar gein, dass
auch er sehnellin eine solche Si-
tuation kommen kann In je
dem Betrieh muss das Umifeld
dafiir sensibilisiert werden. Da-
mit erkannt wird, Burn-out ist
eine ernstzunehmende Krank-
heit ist und der Kollege gonnt
sich keineswegs auf Kosten der
anderen eine Auszeit.

Foto: Baumer

Rundschau: Viels haben Angst da-
vor, zum Chef zu geken, um ihm
die eigene Schuniche einzugestehen.
Bergauer: Das sind Ubungspro-
zesse, die beide Parteien glei-
chermaien betrefien. Auch
-Nein* sagen will gelernt sein.
Manchmal merkt es ein Unter-
nehmer gar nicht bewusst, was
er dem Mitarbeiter an Zuviel
aufburgt. Ein klaendes Ge-
sprdch wirke oft Wunder,
Rundschau: Und immer sind die
anderen schuld...

Bergauer: Wir miisien wieder
lernen, Verantwortung zu tber-
nehmen, flir unsersn Korper,
Geist und Seele. Ein gesunder
Karper und Geist schultert hohe
Anforderungen leichter. Daru
gehirt auch Disziplin: Regelma-
figer Sport zum Beispiel hilft,
Dampf abzulagsen.

Rundschaw: Aber umsere Gegend
wird denmoch als Ruhepal gelian-
delt. Fiir gestresste Manager die
Chance, sich zu evholer?
Bergauer: Zum Beispiel in Neu-
albenreuth. Dort halte ich Semi-
nare. Und dort funktionieren oft
nicht einmal mehr die Handys.
Das macht meine Seminarteil-
nehmer zuerst total fertig. Aber
nach einer Weile merken sie: Es
geht auch manchmal ohne —
und tut sogar gut.
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